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2005年3月期決算説明会

20 0 5 年 5 月 2 0 日

T H K 株 式 会 社
代 表 取 締 役 社 長
寺 町 彰 博

本資料に含まれている事業計画、業績予想、経営戦略など将来の見通しに関する事項は、

本資料制作時点において入手可能な情報に基づき、THK株式会社の経営者が判断したものです。

したがって、環境の変化により、業績や戦略の進捗状況が異なることがあり得ることをご承知ください。
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決算ハイライト

2005年3月期の売上高は前期に比べ279億円（23.4％）増の1,471億5,800万円、営業利益は同じく97億

4,200万円（60.0％）増の259億7,400万円となり、前回ピークの2001年3月期（売上高：1,402億8,700万円、

営業利益：256億9,400万円）を上回り、過去最高を更新した。

米州では、米国生産子会社（ＴＭＡ）が、生産量の増加による操業度効果と熟練度の向上による生産効

率の改善効果により、収益が大幅に改善。ＴＭＡの本格稼動に伴う、販売子会社（ＴＨＫ America）と一体

となった新規ユーザー、新規用途の開拓に向けた活動が奏功し、売上高は、円高ドル安による目減りは

あったものの、前期比23.5％の増収、営業利益は黒字回復した。

欧州も、仏国生産子会社（ＴＭＥ）の収益が大幅に改善し、製販一体となった活動の結果、売上高は前期

比20.4％増、営業利益は黒字回復となった。

今後の拡大が期待されるアジア市場への供給体制の強化を目的として設立したＴＨＫ（無錫）精密工業有

限公司が2005年1月より稼動した。さらに中国で3番目の生産拠点となるＴＨＫ（遼寧）精密工業有限公司

を2005年3月に設立した。
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連結子会社および持分法適用関連会社

会社名 所在地 議決権所有割合（％）

98.90

94.73

70.00

大東製機株式会社 東京都 100.00 2005/3より連結子会社

THK（無錫）精密工業有限公司 中国 100.00 2005/3より連結子会社

100.00

THK America, Inc. アメリカ 100.00

100.00

50.00

100.00

100.00

100.00

100.00

98.97

94.99

70.00

100.00

100.00

33.34

トークシステム株式会社 東京都

株式会社ベルデックス 東京都

新潟県

アメリカ

アメリカ

アメリカ

オランダ

ドイツ

フランス

フランス

アイルランド

THK TAIWAN CO.,LTD 台湾

大連THK瓦軸工業有限公司 中国 2005/3より連結子会社

THK（上海）国際貿易有限公司 中国 2005/3より連結子会社

THK（遼寧）精密工業有限公司 中国 2005/3より連結子会社

韓国

THK新潟株式会社

THK Holdings of America, L.L.C.

THK Manufacturing of America, Inc

THK FRANCE S.A.S.

THK Manufacturing of Europe S.A.S.

PGM Ballscrews Ireland Ltd.

持分法適用関連会社

THK Neturen America, L.L.C.

THK Europe B.V.

THK GmbH

三益LMS株式会社

連結子会社の前期からの増減

増加（5社）

1. 大東製機株式会社（日）

2. 大連THK瓦軸工業有限公司（中）

3. THK（上海）国際貿易有限公司（中）

4. THK（無錫）精密工業有限公司（中）

5. THK（遼寧）精密工業有限公司（中）

減少（1社）

1. PGM Ballscrews Ltd.（英）
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売上高の推移

104,003

59,644
65,280

85,343

105,554

15,724

11,629
10,775

10,436

12,888

11,353

12,863
10,780

12,739

15,340

9,205

5,203
7,764

10,734

13,374

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3

140,287
百万円

89,340
94,599

119,253

147,158
アジア他（前期比+2,640百万円、+24.6％）
• 韓国 +3.6％
• 台湾 +36.3％
• 中国 +49.8％

欧州（前期比+2,601百万円、+20.4％）
• 工作機械 +31.0％
• 一般機械 +19.2％
• エレクトロニクス +37.5％
• 輸送用機器 +47.5％

米州（前期比+2,452百万円、+23.5％）
• 工作機械 +30.9％
• 一般機械 +38.5％
• エレクトロニクス +52.3％
• 輸送用機器 +26.9％

日本（前期比+20,211百万円、+23.7％）
• 工作機械 +36.7％
• 一般機械 +8.9％
• エレクトロニクス +38.0％
• 輸送用機器 +4.8％

邦貨換算レート

1US$ ¥107.84 121.54 125.34 115.99 108.23

1EUR ¥99.64 108.79 118.14 131.02 134.47
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売上高原価率の推移

89,340 94,599
119,253

147,158
140,287
百万円

70.8%

63.6%

65.4%65.2%

70.5%

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3

売上高

原価率

原価率は前期比1.8.ポイント改善

国内工場での生産量増加による操業度効果、生産性向上に加え、

米国生産子会社（TMA）と仏国生産子会社（TME）の収益改善が寄与
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販売費および一般管理費の推移

9,708 9,850 10,202
11,366 12,167

854 801 780

603
740

2,690 1,995 2,044

2,312

2,7271,425 1,932
2,104

2,520

2,685

8,465 9,290 7,928

8,287

9,312

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3

23,144
百万円

(売上比：16.5％）

23,870
（26.7％） 23,060

（24.4％）

25,090
（21.0％）

27,632
（18.7％）

その他
（前期比+1,024百万円、+12.4％）

支払手数料、租税公課等が増加

研究開発費
（前期比+165百万円、+6.6％）

販売・物流費
（前期比+415百万円、+18.0％）

売上高の増加に伴い荷造運送費等が増加

減価償却費
（前期比+136百万円、+22.6％）

人件費
（前期比+801百万円、+7.0％）

前期末従業員数4,124名
当期末従業員数4,397名
（+273名 中国を除く）
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営業利益と営業利益率の推移

2,176

4,893

16,231

25,97425,694
百万円

18.3%

2.4%

5.2%

13.6%

17.7%

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3

所在地別営業利益

日本 （前期比+6,810百万円）

2004/3 16,698百万円
2005/3 23,508百万円

米州 （前期比+1,342百万円）

2004/3 （214）百万円
2005/3 1,128百万円

欧州 （前期比+1,332百万円）

2004/3 （805）百万円
2005/3 526百万円

台湾 （前期比+98百万円）

2004/3 51百万円
2005/3 150百万円
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資産の推移

63,941 63,074 57,566 60,398 65,822

116,612
135,613 130,706

154,185

134,148
百万円

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3

流動資産（前期比+23, 478百万円）

現金および預金：前期比+19,291百万円
→フリーキャッシュフロー13,128百万円

売上債権：前期比+3,318百万円
→売上高の増加
→売上回転月数：前期4.7ヵ月、当期4.0ヵ月

棚卸資産：前期比+1,100百万円
→大東製機、中国子会社の連結子会社化
→棚卸資産回転月数：前期2.3ヵ月、当期2.0ヵ月

固定資産（前期比+5.424百万円）

有形固定資産：前期比+10,512百万円
→設備投資12,676百万円、減価償却費5,343百万円
→大東製機、中国子会社の連結子会社化

投資その他資産：前期比（4,845）百万円
→大東製機、中国子会社の連結子会社化による、
投資有価証券、出資金の減少
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負債、資本の推移

102,611 103,748 102,478 109,181
127,649

35,893 42,259
41,247

45,045

35,980
48,149 40,318

46,356

39,609

59,321
百万円

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3

固定負債（前期比+3,797百万円）

連結調整勘定：前期比+2,916百万円
→大東製機の完全子会社化

流動負債（前期比+6,038百万円）

買入債務：前期比+1,172百万円
→生産量の増加に伴う仕入れの増加
→買入債務回転月数：前期2.4ヵ月、当期2.1ヵ月

設備関係支払手形、未払金：＋2,520百万円
→岐阜新工場棟の建設および

THK無錫への設備の導入

資本（前期比：+18,468百万円）

資本剰余金：前期比+1,689百万円
→株式交換による大東製機の完全子会社化

利益剰余金：前期比+15,293百万円
→当期純利益17,348百万円
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キャッシュフローの推移

3,272

16,012 15,735
20,300

(7,321)
(3,909) (3,681)

(7,171)

(23,384)

6,930

5,423

(27,132)

(1,821)

23,003
百万円

(7,907)

15,682

(4,635)

13,128

12,05412,103

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3

フリーキャッシュフロー（前期比 +1,074百万円）

営業キャッシュフロー：前期比+4,564百万円
投資キャッシュフロー：前期比+3,490百万円

営業キャッシュフロー

税金等調整前当期純利益 26,845百万円
減価償却費 5,657百万円
仕入債務の増減 3,098百万円
売上債権の増減 （3,202）百万円
法人税等 （9,499）百万円

投資キャッシュフロー

固定資産の取得 （6,963）百万円

財務キャッシュフロー

配当金の支払 （1,771）百万円
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中期経営戦略と2005年重点施策

中期経営戦略

グローバル体制の構築

売上高ピークの更新

モノづくりの抜本的な見直しの更なる推進

新製品の継続的開発・投入

個力の強化

事業環境の変化とTHKグループへの影響

原油価格、原材料価格の高騰

消費財販売価格下落の進行

世界経済の減速懸念

2005年度重点施策

グローバル戦略の推進

新規開拓市場の継続的拡大

景気変動に対応できる新市場開拓



11Copyright THK CO.,LTD.2005. All rights reserved.

売上高計画

計画

アジア他 9,205 5,203 7,764 10,734 13,374 13,300 17,500 25,000

欧州 11,353 12,863 10,780 12,739 15,340 16,800 18,500 30,000

米州 15,724 11,629 10,775 10,436 12,888 12,700 15,000 20,000

日本 104,004 59,645 65,280 85,343 105,554 105,200 114,000 125,000

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3 2006/3（E) 2007/3（E) 2008/3（E)

140,287
百万円

89,340
94,599

119,253

147,158 148,000

165,000

200,000
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営業利益計画
計画

2,176

4,893

16,231

25,974
24,500

31,000

42,000

25,694
百万円

18.3

2.4

5.2

13.6

17.7
16.6

18.8

21.0

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3 2006/3（E) 2007/3（E) 2008/3（E)
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設備投資計画

アジア他 0 2 2 5 3,226 1,900 3,500 2,000

欧州 2,368 1,346 1,894 2,038 732 1,200 700 1,300

米州 2,939 1,439 271 173 683 600 800 700

日本 8,534 3,659 2,442 4,089 7,783 7,300 6,000 6,000

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3 2006/3（E) 2007/3（E) 2008/3（E)

13,841
百万円

6,447

4,610

6,307

12,425

11,000 11,000

10,000

計画
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人員計画

アジア他 23 24 25 26 480 710 840 1,060

欧州 362 455 522 563 509 600 620 700

米州 337 364 401 421 481 490 500 520

日本 3,086 3,044 3,047 3,114 3,379 3,450 3,490 3,520

2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3 2006/3（E) 2007/3（E) 2008/3（E)

3,808
人

3,887

4,849

5,250
5,450

3,995

5,800

4,124

計画


