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2 0 1 0 年 1 1 月 1 5 日
T H K 株 式 会 社
代 表 取 締 役 社 長
寺 町 彰 博

本資料に含まれている事業計画、業績予想、経営戦略など将来の見通しに関する事項は、

本資料制作時点において入手可能な情報に基づき、THK株式会社の経営者が判断したものです。

したがって、環境の変化により、業績や戦略の進捗状況が異なることがあり得ることをご承知ください。

本資料に含まれている事業計画、業績予想、経営戦略など将来の見通しに関する事項は、

本資料制作時点において入手可能な情報に基づき、THK株式会社の経営者が判断したものです。

したがって、環境の変化により、業績や戦略の進捗状況が異なることがあり得ることをご承知ください。

ま た 、 当 資 料 に は 決 算 開 示 事 項 以 外 の 参 考 情 報 が 含 ま れ ま す こ と も ご 承 知 く だ さ い 。

20201111年年33月期月期
 第第22四半期四半期

 
決算説明会決算説明会
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ⅠⅠ..  20120111年年33月期第月期第22四半期四半期
 決算概要決算概要
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第第22四半期四半期決算ハイライト決算ハイライト

売上高は前年同期比94.3％増の921億円となった



 

国内では、工作機械、一般機械、エレクトロニクス向けなど

全般的に需要が回復する中で、着実に売上高を増加させることができた



 

海外では、中国、台湾などアジア地域での需要が拡大したことに加え、

欧米など先進国でも需要が回復する中、全般的に売上高を増加させることができた

営業利益は95億円となった



 

売上高増加に伴う数量効果のプラス



 

円高によるマイナス効果



 

稼働の上昇にともなう固定費の増加

ほぼ計画通りの結果となった



 

8月に修正発表した売上高920億円、営業利益95億円に対して、

売上高・営業利益ともにほぼ計画通りの結果となった
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売上高の売上高の推移推移

66,886

42,679

28,059

42,236

57,528

12,639

10,627

6,408

8,144

13,678

11,237

6,348

6,287

12,528

8,991

6,586

11,259 10,649

7,574

16,367

アジア他（前年同期比＋

 

148.5 %

 

）

韓国

 

＋

 

164.6 ％
台湾

 

＋

 

374.2 ％
中国（産業用機器）

 

＋

 

120.5 ％

欧州（前年同期比＋

 

19.3 %

 

）

工作機械

 

△

 

13.0 ％
一般機械

 

＋

 

4.9 ％
エレクトロニクス

 

＋

 

60.3 ％

米州（前年同期比＋

 

66.2 %

 

）

工作機械

 

＋

 

84.7 ％
一般機械

 

＋

 

36.2 ％
エレクトロニクス

 

＋

 

110.5 ％

日本（前年同期比＋

 

105.0 %

 

）

工作機械

 

＋

 

289.6 ％
一般機械

 

＋

 

179.0 ％
エレクトロニクス

 

＋

 

191.4 ％

105,732
百万円

73,536

47,402

67,927

上期 下期 上期 下期 上期

2009/3 2010/3 2011/3

1US$ 104.92 102.00 95.48 91.69 91.37

1EUR 160.54 144.34 127.21 133.21 121.32

邦貨換算レート

92,120

※地域別売上高は海外売上高ベース

日本

米州

欧州

アジア他
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34.4%

20.0% 24.1%
17.3%

25.3%

8,431 7,107 7,156 6,812 7,366

2,698
1,945 1,110 1,400 1,614

1,527
1,518 1,547 1,783 1,762

8,037
7,518

6,021 5,914 4,770

498
532 463 487 427

72,684
58,243

40,514
51,626

66,613

72.3%76.0%
85.5%

79.2%
68.7%

売上原価および販管費売上原価および販管費のの推移推移

原価率は前年同期比13.2ポイント低下

売上高の増加にともなう数量効果

売上原価

販管費

百万円

売上高原価率

上期 下期 上期 下期 上期

2009/3 2010/3 2011/3

上期 下期 上期 下期 上期

2009/3 2010/3 2011/3

15,940
百万円

21,194

18,623
16,299 16,397

売上高販管費比率

研究開発費（前年同期比＋214百万円、＋13.8%）

販売・物流費（前年同期比＋503百万円、＋45.3%）
売上高の増加にともなう物流費の増加

減価償却費（前年同期比△36百万円、△7.8%）

人件費（前年同期比＋210百万円、＋2.9%）

その他（前年同期比△1,251百万円、△20.8%）
のれん償却額の減少
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前

上

期
　

営

業

利

益

数

量

効

果

変

動

費

比

率

の
低

下

の
れ

ん
償

却

額

の
減

少

固

定

費

の
増

加

為

替

の
影

響

今

上

期
　

営

業

利

益

（参考）営業利益（参考）営業利益
 

増減要因増減要因

所在地別営業利益

日本
8,343百万円

米州
939百万円

欧州
(430)百万円

その他
271百万円

消去または全社
(360)百万円

中国
802百万円

＋187
＋25

＋13

△33 △3

95
億円

△94
億円
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163,066

88,916

86,060160,211

資産、資産、
 

負債負債//純資産純資産の状況の状況

負債

純資産

流動資産

固定資産

総資産 249,127百万円

前期比：＋16,750

前期比：＋807

前期比：＋11,944

前期比：△3,998

現金及び預金：前期比＋2,591百万円

営業CF

 

7,407百万円

投資CF

 

(2,656)百万円

財務CF

 

(992)百万円

換算差額

 

(1,167)百万円
売上債権：前期比＋14,029百万円
→売上高の増加
→売上債権回転月数

前期4.2ヵ月、当期3.5ヵ月
棚卸資産：前期比＋1,655百万円
→棚卸資産回転月数

前期2.6ヵ月、当期1.7ヵ月

有形固定資産：前期比△3,628百万円
→設備投資

 

2,693百万円
→減価償却費

 

4,439百万円

無形固定資産：前期比△117百万円

投資その他の資産：前期比△252百万円

流動負債：前期比＋11,817百万円

仕入債務：前期比＋8,244百万円
→売上高増加に伴う仕入れの増加
→買入債務回転月数

前期2.5ヵ月、当期2.1ヵ月

固定負債（前期比＋126百万円）

当期純利益：5,706百万円

為替換算調整勘定
前期比,△3,773百万円

前期比：＋12,752
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ⅡⅡ..  今後の経営戦略今後の経営戦略
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経営環境認識経営環境認識

●キャッシュマネジメント

【当社の対応】

グローバル展開

新規分野への展開

キ
ー
ワ
ー
ド ●プロテクショニズム（保護主義）

サバイバルステージ リバイバルステージ

●カーボンオフセット（ＣＯ２

 

削減）

現在の位置

中長期的な需要は拡大中長期的な需要は拡大

 
短期的には慎重な舵取りが必要短期的には慎重な舵取りが必要

【成長ドライバー】

新興国製工作機械のNC化比率の上昇

環境対応主義の高まり
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グ
ロ
ー
バ
ル
展
開

新規分野への展開

連結売上高：3,000億円

海外市場

 
本格的なグローバル展開

海外売上高

 
1,500億円

海外売上高比率

 
50%

国内市場

 
民生分野への展開

国内売上高

 
1,500億円

ビジネス領域の拡大

営業利益率

 
20%

ROA

 
15%

経営目標経営目標（（20012001年年策定策定））

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
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ＴＨＫのアジア展開ＴＨＫのアジア展開

タイ
販売拠点：

 

1（新設）
製造拠点：

 

１

シンガポール
販売拠点：

 

1

韓国
販売拠点：

 

13
製造拠点：

 

1

インド
販売拠点：

 

1（バンガロール）
※新規に2拠点の出店を計画

ベトナム
製造拠点：

 

1

Ｇ
Ｄ
Ｐ

人
口

4兆9,090
億ドル

1,328
百万人

1兆2,369
億ドル

1,118
百万人

1,822
億ドル4

 

百万人

2,639
億ドル

66
百万人 964

億ドル

87

 

百万人

8,329
億ドル49

百万人中国
販売拠点：

 

19
製造拠点：

 

4

3,678
ドル

一人あたり
GDP 1,031

ドル
3,940
ドル

37,293
ドル

日本
販売拠点：

 

49
製造拠点：

 

14

128

 

百万人

39,731
ドル

17,074

 

ドル

1,060

 

ドル

台湾
販売拠点：

 

3

3,785
億ドル

24
百万人

16,392
ドル

製造拠点

 
販売拠点
販売拠点（計画中）

5兆681
億ドル

（出所：

 

JETRO、内閣府）
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工作機械生産金額

名目GDP

人口

主要な工作機械生産国主要な工作機械生産国

1位

 

中国 2位

 

ドイツ 3位

 

日本

10位

 

ブラジル 19位

 

インド
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2
0
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0
3
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0
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0
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1
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0
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2
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0
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0
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4
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0
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5

2
0

0
1
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2
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0
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0
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0
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0
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0

0
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2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

（出所：

 

Gardner、IMF）

20092009年年

 

世界世界11位に位に
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0
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1
1
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2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5



12Copyright THK CO.,LTD.2010. All rights reserved.

中国での販売・生産中国での販売・生産・開発・開発体制の強化体制の強化

上海

北京

武漢

広州

成都

西安

瀋陽

寧波

深圳

杭州

済南

天津

南京

2010年10月時点

新規開設予定

昆明

重慶

青島

大連

蘇州

ＴＨＫ無錫

ＴＨＫ遼寧

大連ＴＨＫ

リズム広州

厦門

ＴＨＫ中国

販売拠点

製造拠点

東莞

無錫

開発拠点
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中国ビジネスにおける受注と収益性中国ビジネスにおける受注と収益性

(16.6)

274.6

(32.8)

162.2

(48.2)

146.1

289.3

28.4
29.257.5

(46.1)

0

50

100

150

200

250

300

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

2007 2008 2009 2010

(300)

(200)

(100)

0

100

200

300受注高

前年同期比

限界利益率

※受注高はＴＨＫ中国（販社）ベース

限界利益率は中国連結ベース

（百万元） （％）

前年同期比
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グローバル生産体制の拡充グローバル生産体制の拡充

THK無錫
(中)

THK遼寧
(中)

大連THK
(中)

THK RHYTHM
THAILAND (泰)

THK MANUFACTURING
OF VIETNAM (越)

PGM Ballscrews
Ireland (愛)

THK Manufacturing
of Europe (仏)

THK Manufacturing
of America (米)

THK RHYTHM 
NORTH AMERICA  (米)

SAMICK THK
(韓)

リズム広州
(中)
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工作機械
実装機

射出成形機
産業用ロボット

半導体製造装置
液晶製造装置

自動車部品
免震装置

民生用電気機器
サーボコントロール

資本財

消費財

+
IMT事業部 (Innovated Mechatronics

 

Technology)

・お客様のカスタム仕様にお応えするユニット製品

汎用用途のユーザーニーズにお応えする

電動アクチュエータシリーズの開発提供

・10年先を見据えたヒューマノイドロボットの開発

FAI 事業部 (Future Automobile Industries)

・自動車の安全性向上に役立つ

自動車要素部品を開発提供

ACE 事業部 (Amenity Creation Engineering)

・住宅の安全性を確保する

免震装置、住宅関連部品の開発提供

・ホームオートメーションのサポート

新規分野への展開新規分野への展開

FAI事業部

ACE事業部

環境保護を考慮した消費財への取組み

資本財から消費財（民生分野）への展開を図る

IMT事業部



16Copyright THK CO.,LTD.2010. All rights reserved.

FAIFAI事業部の展開事業部の展開

FAI事業部

FAI営業技術

FAI生産管理

FAI技術（試験･設計）

FAI製造技術

ＴＨＫ岐阜工場

THK Manufacturing of America

THK Manufacturing of Europe

THKリズム九州

THK

 

RHYTHM NORTH AMERICA

THKリズム広州

THK RHYTHM (THAILAND)

生産機能管理機能

THKリズム本社

ボールジョイント部品の拡販・直動部品の自動車への採用拡大

ＴＨＫグループの
グローバル セールス ネットワーク

ＴＨＫ技術開発統括部

社
名
変
更

社
名
変
更

Ｔ
Ｈ
Ｋ
リ
ズ
ム
と
の
統
合
を
強
化

Ｔ
Ｈ
Ｋ
リ
ズ
ム
と
の
統
合
を
強
化
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ⅢⅢ..  20120111年年33月期月期
 業績予想業績予想
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地域別受注状況地域別受注状況

※輸出を除く

THK（国内）

THK

 

Holdings of America, L.L.C. THK

 

Europe B.V.

THK

 

TAIWAN CO., LTD.THK

 

(CHINA) CO., LTD.

(59.0)

638.5
192.1

29.8 34.1 7.3

329.1

(78.0)(86.7)(70.1)

892.1

0

200

400

600

800

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

2008 2009 2010

前年同期比、100万台湾ドル

(54.8)(71.9) 0.3
150.9225.6

(71.3)(45.8)(5.6)10.99.2
140.1

0

10

20

30

40

50

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

2008 2009 2010

前年同期比、10億円

2.5 (1.8) 1.8
102.4 103.8 64.6

(36.6)(45.1)(54.3)(25.5) 12.8

0

20

40

60

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

2008 2009 2010

前年同期比、100万ドル

9.2 (1.7) (31.8)
(59.7) (57.2)

81.0

125.9
91.3

15.9 (5.5)(38.2)

0

20

40

60

80

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

2008 2009 2010

前年同期比、100万ユーロ

274.6

(48.2) (46.1) (32.8)

146.1

(16.6)29.257.5
162.2

289.3

28.4

0

100

200

300

400

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

2008 2009 2010

前年同期比、100万元
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利益計画利益計画
 

（連結）（連結）

2011/3通期 2011/3上期 2010/3通期

11/12修正計画 8/10修正計画 実績 実績

売上高 190,000 182,000 92,120 115,330

前年同期比 +64.7％ +57.8％ +94.3％ △35.7％

営業利益 19,300 17,600 9,565 △9,508

前年同期比 - - - -

経常利益 18,300 17,300 8,755 △8,797

前年同期比 - - - -

当期純利益 11,700 10,600 5,706 △14,300

前年同期比 - - - -
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利益計画利益計画
 

（単独）（単独）

2011/3通期 2011/3上期 2010/3通期

11/12修正計画 8/10修正計画 実績 実績

売上高 131,000 128,500 64,900 71,269

前年同期比 +83.8％ +80.3％ +148.1％ △36.7％

営業利益 15,600 14,900 7,754 △2,663

前年同期比 - - - -

経常利益 14,500 14,200 6,935 △2,387

前年同期比 - - - -

当期純利益 8,900 8,500 4,347 △14,848

前年同期比 - - - -
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受注残

受注高 10,594 13,709 15,204 14,678 16,358 17,699 17,989 21,394 23,645 26,668 24,637 22,435 21,885 24,383 25,017 28,370 27,721 28,466 26,370 26,099 24,907 25,067 25,371 27,509 27,201 27,794 23,950 14,913 7,809 7,815 10,818 14,953 18,753 25,450 27,147

売上高 11,298 12,745 14,651 15,007 15,960 17,532 17,885 19,507 22,138 24,747 25,845 22,375 22,192 23,582 24,318 25,986 27,760 28,077 27,176 27,116 25,988 24,923 24,320 27,077 27,081 26,048 25,524 19,834 11,473 7,787 10,698 13,726 17,209 20,942 23,922

受注残 4,834 5,797 6,350 6,021 6,420 6,587 6,691 8,578 10,084 12,005 10,797 10,857 10,551 11,352 12,052 14,436 14,398 14,787 13,981 12,964 11,883 12,027 13,078 13,511 13,631 15,378 13,804 8,883 5,219 5,247 5,367 6,594 8,138 12,645 15,870

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

補足資料補足資料

 
--受受注高・売上高・受注残高の推移注高・売上高・受注残高の推移（単独国内）（単独国内）--

（100万円）
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補足資料補足資料

 
--業種別受注高の推移業種別受注高の推移（単独）（単独）--
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5,000
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7,000
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工作機械

一般機械

エレクトロ二クス

工作機械 1,263 1,589 1,651 1,892 1,978 2,164 1,994 2,421 2,624 2,956 3,157 3,252 3,304 3,435 3,493 3,376 3,409 3,757 3,685 3,769 3,658 3,926 3,925 3,965 3,727 3,635 3,263 1,319 527 535 846 1,612 2,164 3,443 4,020

一般機械 1,819 2,655 2,745 2,758 3,377 3,723 3,898 4,461 4,340 4,818 4,353 4,267 4,085 4,735 4,598 4,997 4,970 5,486 4,825 4,664 4,217 4,581 4,603 4,833 4,835 4,942 3,969 2,219 1,091 1,268 1,654 2,445 3,216 4,730 4,627

エレクトロ二クス 1,725 2,857 3,428 2,893 3,047 3,596 3,346 5,048 5,803 7,113 5,862 4,483 4,198 4,730 5,059 7,947 6,916 6,593 5,745 5,351 5,515 5,600 5,812 6,149 5,657 5,984 5,159 2,809 1,514 1,315 2,406 3,763 4,127 5,372 6,394

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

（単位：100万円）

（100万円）
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