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決算ハイライト

連結売上収益

連結営業利益

◼ 前期比０.2％増加の3,527億円となった

 ウクライナや中東情勢をはじめとする地政学リスクの高まり、インフレの継続、不動産不況などに揺れる中国経済の低迷などの懸念材料がある
中、世界経済は先行きが不透明な状況が続いた。

 そのような中、産業機器事業は、需要は緩やかな回復に向かったが、前半を中心に受注残が高水準であった前期に比べて減収となった。
輸送機器事業は、自動車の部品供給不足の緩和などにより前半は概ね堅調に推移したものの、後半にかけて自動車生産の減少傾向が続
いた。一方で、為替の円安の影響を受けた。

◼ 前期比26.8％減少の173億円となった

 産業機器事業は、売上収益の減少に伴う数量効果のマイナス影響に加え、将来の成長に向けた人的投資を含む様々な投資の影響により
減益となった。

 輸送機器事業は、収益性改善に向けた各種取り組みを継続したものの、後半にかけて自動車生産が減少する中、売上収益の減少に伴う
数量効果のマイナス影響などにより減益となった。

◼ 2024年11月に修正した計画に対し、売上収益、営業利益ともに上回った

 2024年11月に修正発表した計画に対して、売上収益は27億円、営業利益は3億円、それぞれ上回った。ポイント
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売上収益の推移

84,675 
115,517 

134,660 
108,740 

106,692 

46,097 

56,369 

78,684 
88,384 91,211 

37,625 

49,014 

62,507 
69,839 66,390 

34,006 

68,662 

84,046 
59,919 63,042 

16,594 

28,624 

33,789 

25,056 25,423 

※地域別売上高は

※ 所在地セグメントではなく海外売上高ベース

※ 業種別伸び率は1-12月の現地通貨ベース

※ 輸送用伸び率はTHKリズムとTRAの合計値比較

351,939

2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12

1US$ 106.79 109.79 131.43 140.52 151.48

1EUR 121.79 129.85 138.03 151.95 163.81

1CNY 15.47 17.02 19.50 19.83 21.04

アジア他

地域別売上高と業種別伸び率

中国

欧州

米州

日本

対前年比
+1.5%

⚫ 工作機械

⚫ 一般機械

⚫ エレクトロニクス

⚫ 輸送用機器

△32.9％

△17.8％

△6.0％

△4.4％

⚫ 工作機械

⚫ 一般機械

⚫ エレクトロニクス

⚫ 輸送用機器

△6.2％

△26.2％

+28.4％

△5.6％

⚫ 工作機械

⚫ 一般機械

⚫ エレクトロニクス

⚫ 輸送用機器

△14.2％

△0.9％

+3.5％

△1.9％

⚫ 工作機械

⚫ 一般機械

⚫ エレクトロニクス

⚫ 輸送用機器

+21.9％

△20.4％

+23.8％

△1.1％

⚫ 台湾

⚫ シンガポール

⚫ インド

△7.1％

△0.5％

+10.5％

対前年比
+5.2%

対前年比
△4.9%

対前年比
+3.2%

対前年比
△1.9%

218,998

318,188

393,687

352,759
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(参考) 営業利益 増減要因 (1/2)

産業機器事業

-42

-44

3
25 4

222
168

2023年度 2024年度△54億円

数量効果

その他損益
変動費比率
の影響

固定費の増加

為替の影響

単位：億円 FY23 FY24

売上収益 2,175 2,166

営業利益 222 168
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(参考) 営業利益 増減要因 (2/2)

輸送機器事業

-19

-12
0

17
416

6

2023年度 2024年度△10億円

数量効果

その他損益

変動費比率
の影響

固定費の増減

為替の影響

単位：億円 FY23 FY24

売上収益 1,344 1,361

営業利益 16 6
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資産･負債/資本の状況

賃借対照表の変化

| 

|

| 前期比

10,439百万円

●百万円

+23,094百万円

240,613 

389,795 

326,804 177,623 

負債

前期比
△15,830

◼ 親会社の所有者に帰属する当期利益

◼ 配当金の支払い 

◼ 為替換算調整勘定 

◼ 有形固定資産

 設備投資

 減価償却費

◼ のれん及び無形資産

◼ 流動負債

 営業債務及びその他の債務

 仕入債務回転月数

 社債及び借入金

 未払法人所得税

◼ 非流動負債

| 前期比

| 前期比

| 前期

| 前期比

| 前期比

| 前期比

+7,286百万円

△6,840百万円

1.2ヵ月 当期 1.0ヵ月

+10,247百万円

+2,163百万円

△23,116百万円

流動資産

前期比
△6,657

資本

前期比
+26,896

非流動資産

前期比
+17,724

| 

|

| 前期比

10,439百万円

4,167百万円

+23,094百万円

| 前期比

| 

| 

| 前期比

+17,226百万円

30,712百万円

20,808百万円

△285百万円

◼ 現金及び預金

 営業CF

 投資CF

 財務CF

 換算差額

◼ 営業債権及びその他の債権

 売上債権回転月数

◼ 棚卸資産

 棚卸資産回転月数

| 前期比

|

| 

| 

| 

| 前期比

| 前期

| 前期比

| 前期

△18,193百万円

28,412百万円

△34,223百万円

△22,652百万円

10,270百万円

+2,852百万円

2.7ヵ月 当期 2.8ヵ月

+9,199百万円

2.8ヵ月 当期 3.1ヵ月

総資産 567,418 百万円

前期比 +11,066 百万円

自己株式の取得状況（2024 年 12 月 31 日現在）
（1） 取得した株式の総数 1,102,900 株
（2） 株式の取得価額の総額 4,017,146,523 円
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地域別受注状況

産業機器事業

THK日本*1,2

THK America, 
Inc.*2

THK Europe*2

THK (CHINA) 
CO., LTD. + 
THK 
(SHANGHAI)*2

THK 
TAIWAN*2

32.6 30.8 27.4 22.6 18.4 18.0 18.5 19.2 19.8 22.1 22.4 21.2 

28.9 
(4.5) (19.6)

(34.2) (43.7) (41.5)(32.7)(15.2) 7.7 
22.7 21.1 

10.3 

0

10

20

30

40

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

2022 2023 2024

63 56 57 
40 38 34 34 32 

42 42 46 44 

11.7 (23.6) (9.0)
(36.8)(40.2)(39.2)(40.6) (20.0)

12.2 24.9 36.8 39.1 

0

20

40

60

80

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

2022 2023 2024

54 49 
32 34 39 

29 30 29 31 29 27 26 

29.0 
(0.2)

(28.2) (24.5)
(28.2)

(40.1) (8.0) (15.8)(21.2) (0.1) (8.6) (9.5)

0

20

40

60

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

2022 2023 2024

1,003 968 
654 

478 565 523 365 499 655 
895 

602 625 

(48.8)(32.8)

(28.4)
(38.3) (43.6)(45.9)(44.2) 4.5 15.9 

71.0 

65.2 25.4 

0

400

800

1,200

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

2022 2023 2024

506 

314 
215 162 178 191 166 168 201 185 

267 324 

(31.4)

(60.9)
(54.0) (70.4) (64.8)(39.3) (22.8) 3.9 12.8 (2.9)

60.7 
92.8 

0

200

400

600

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

2022 2023 2024

*1 : 輸出除く
*2 : 前年同期比。単位はTHK日本 10億円、THK America, Inc. 100万ドル、THK Europe 100万ユーロ、
  THK (CHINA) CO., LTD. + THK (SHANGHAI) 100万元、THK TAIWAN 100万台湾ドル
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利益計画

連結

2025/12(計画） 2024/12 2023/12

売上収益 363,500 352,759 351,939

前期比 +3.0％ +0.2％ △10.6％

営業利益 23,500 17,349 23,707

前期比 +35.5％ △26.8％ △31.2％

税引前利益 24,500 18,782 25,289

前期比 +30.4％ △25.7％ △29.0％

親会社の所有者に
帰属する当期利益

18,000 10,439 18,398

前期比 +72.4％ △43.3％ △13.2％
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利益計画

2025/12(計画) 2024/12 2023/12

売上高 150,000 144,737 144,227

前期比 +3.6％ +0.4％ △27.0％

うち日本 95,000 88,405 89,121

前期比 +7.5％ △0.8％ △24.2％

営業利益 2,800 4,121 7,138

前期比 △32.1％ △42.3％ △72.2％

経常利益 36,600 18,020 15,905

前期比 +103.1％ +13.3％ △54.7％

当期純利益 35,800 15,495 13,037

前期比 +131.0％ ＋18.9％ ＋113.9％

単独
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(参考) 2025年度計画 営業利益増減益要因

産業機器事業

-16 -7

106 9

168 -48 212

2024年度 2025年度+44億円
数量効果

その他損益

変動費比率の
影響

固定費の増加 為替の影響

2024年度実績 売上収益：2,166億円 2025年度計画 売上収益：2,319億円

営業利益： 168億円 営業利益： 212億円

輸送機器事業

-4

7

6

6
-3

23

2024年度 2025年度+17億円

数量効果

その他損益

変動費比率の
影響

固定費の減少

為替の影響

2024年度実績 売上収益：1,361億円 2025年度計画 売上収益：1,316億円

営業利益： 6億円 営業利益： 23億円

11
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売上原価および販管費の推移

21,209 23,495 26,095 27,560 29,992 
3,985 

3,639 3,960 4,122 
4,482 3,583 

6,159 
8,210 5,610 

6,044 

4,976 
5,136 

5,887 5,690 
6,493 

11,078 
12,557 

14,836 15,975 
17,625 

172,567 
238,434 

288,398 270,308 270,975

78.8%
74.9%

73.3%
76.8% 76.8%

2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12

百万円

売上原価率

売上収益
販管費比率

その他

研究開発費

荷造運搬費

減価償却費

人件費

原価率は前期と変化無し

売上原価

販管費
販管費比率は前期比1.５ポイント上昇

44,833
百万円

20.5%

16.0% 15.0%
16.8%

18.3%

50,988

58,991 58,958

2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12

64,639
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【補足資料】受注高・売上高・受注残高の推移 (単独：日本)
（100万円）

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

受注高 28,544 35,964 39,076 48,208 42,223 32,488 25,037 17,808 15,514 14,293 14,221 14,626 16,835 15,225 14,617 19,416 25,314 32,243 34,127 34,376 32,626 30,777 27,446 22,609 18,361 18,018 18,481 19,174 19,768 22,109 22,374 21,153

売上高 24,841 26,089 26,592 29,130 29,568 33,286 31,114 32,930 26,571 24,851 21,186 20,190 17,511 17,687 15,501 19,118 20,881 24,715 25,427 28,612 28,236 30,817 28,789 29,729 25,468 22,661 19,577 21,413 20,028 22,387 22,048 23,942

受注残 18,792 28,667 41,152 60,231 72,886 72,087 66,010 50,888 39,831 29,273 22,307 16,744 16,067 13,605 12,722 13,020 17,453 24,981 33,681 39,444 43,835 43,794 42,451 35,331 28,224 23,581 22,484 20,245 19,984 19,706 20,032 17,243

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

受注高

売上高

受注残
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【補足資料】業種別受注高の推移 (単独)

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

工作機械 3,353 5,879 6,213 8,076 5,976 5,534 4,139 2,489 1,737 1,355 1,324 1,138 1,260 1,350 1,301 2,217 3,123 4,659 4,373 4,515 4,539 3,933 4,033 3,125 2,336 2,085 1,977 1,969 2,238 2,532 2,774 2,641

一般機械 4,846 6,798 6,730 8,573 7,193 6,021 5,130 3,391 2,485 2,287 2,431 2,482 3,024 2,659 2,891 3,706 5,249 6,175 6,915 6,587 6,210 5,458 4,812 3,313 2,783 2,547 2,489 2,675 3,036 3,518 3,769 3,533

エレクトロニクス 6,816 6,780 8,142 10,442 8,967 5,425 4,575 2,618 2,793 2,717 2,542 2,950 4,601 4,067 3,369 4,472 5,337 7,230 8,739 8,956 7,773 7,762 7,198 5,553 4,290 4,597 4,497 5,388 5,226 5,436 5,166 5,093

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

工作機械

一般機械

エレクトロニクス

（100万円）
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